Aykut Engin

Senhor presidente em primeiro lugar gostaria de agradecer ter-me
dado a oportunidade de partilhar convosco as nossas experiéncias, €
gostaria também de apresentar as minhas saudacdes a audiéncia.

O meu nome € Aykut sou o responsivel pela formacido e
desenvolvimento assuntos externos na associagao de empregadores
das industrias metalurgicas da Turquia.

Eu gostaria hoje de partilhar convosco algumas informacdes acerca da
nossa associagdo e apresentar alguns casos.

Na Turquia, o movimento sindical comecou em meados dos anos 50, e
desde essa altura, também foi criada a primeira associagdao de
empregadores, a MESS, a minha associagdo, que foi criada em 1959.
Dentro da nossa organizacdo, juntamente com o meu colega, o Sr
Murate, que vem do departamento juridico e da negociacao colectiva,
o nosso presidente € também o presidente da associagdo de
empregadores ou da confederacdo de associacdes de empregadores da
Turquia.

No6s viemos conjuntamente com 0 nosso principal parceiro social que
€ o Turk Metall. Ha trés sindicatos, grandes sindicatos, representados
a nivel nacional, na 4rea da metalurgia, mas o sindicato dos
metalurgicos turcos €, de facto, o mais representativo com cerca de
85% dos trabalhadores e o Sr. Miray estd também aqui connosco,
desse sindicato.

Eu gostaria de vos dar alguma informacao para esta oportunidade a
cerca do sindicato dos metalirgicos turcos, cujo presidente € também
ele presidente da confederagdo dos sindicatos da Turquia.

O que € que eu posso dizer em relagao ao dialogo social na Turquia?
Bom, posso lhes dizer algumas coisas sobre isso, apesar de os
Comités europeus de Empresa ou Directiva dos Comité€s de Empresa,
ndo estarem contempladas no nosso codigo laboral e noutra



legislacao, o dialogo social tem ocorrido a diferentes niveis e ja ocorre
a diferentes niveis na Turquia. At€ ao momento esta directiva, como
disse, ndo foi ainda transposta para a lei turca, para o direito turco,
mas a Turquia enquanto pais candidato a Unido Europeia, portanto
num processo de candidatura a Unido Europeia, o0 nosso governo esta
disposto a fazer a transposi¢cdo do acervo comunitdrio para o direito
turco.

Na Turquia, os representantes sindicais e dos empregadores procuram
estabelecer boa comunicacdo nos locais de trabalho, entre os
sindicatos, os empregadores € os empregados. Destaco o dialogo
social entre os parceiros sociais € os instrumentos e medidas que ja
foram adoptadas, assim como o papel no sentido de uma cada vez
maior participagdo no mercado de trabalho. No sistema na Turco
temos duas leis:- direito dos sindicatos e a negociacdo colectiva.
Actualmente ha duas. Existe um projecto de lei para fundir estas duas
legislacdes, e também, no sentido de as adaptar mais as
recomendagdes da OIT, as questdes do acervo comunitario. HA,
também, algumas disposicoes no nosso codigo de trabalho que
contemplam formas de dialogo social. Por exemplo, informar os
trabalhadores sobre as condigdes que se aplicam ao contrato,
condicoes de trabalho, os riscos profissionais, doengas profissionais,
trabalho em tempo parcial, periodos de licenca, alteracoes substanciais
das condicoes do emprego, transferéncia do local de trabalho.
Também estd previsto um periodo de consulta nos despedimentos
colectivos e um conselho consultivo tripartido, e também um conselho
para as licencas anuais pagas, etc. .

Ao nivel nacional, existe uma serie de mecanismos de dialogo social.
A legislagcdo laboral prevé o estabelecimento de varios organismos,
bipartidos e tripartidos, com mais elementos, € mecanismos também,
que serdao estabelecidos ao nivel nacional, em termos de consulta.
Estes organismos de consulta promovem a paz laboral e permitem que
0s parceiros sociais acompanhem a preparagdo ao nivel da legislagcao
laboral, o organismo do saldario minimo € outros organismos que
existem a este nivel poderao ser considerados exemplos.



Em relacdo ao sector metalurgico, temos os acordos colectivos com o0s
sindicatos, e nestes acordos de negociagdo colectiva, hi uma
plataforma para a paz profissional ou industrial. Procura-se todos os
interesses sejam equilibrados porque o objectivo € promover o
dialogo social dos parceiros sociais, em diferentes matérias. Um bom
exemplo, numa tal disposi¢do, € o artigo em anexo, a comissao para a
avaliacao das relacdes profissionais do grupo do acordo colectivo, no
qual estd regulamentado que uma comissdo constituida pelas partes
devera avaliar periodicamente os desenvolvimentos € os problemas
nas relagdes profissionais e devera propor as solugdes necessarias.

Outros exemplos: € termos o comité de solu¢do de conflitos, para
tratar questoes relacionadas com a aplicagio de sistemas de
classificacdo; o comité disciplinar, transferéncia de locais de trabalho
para outros empregadores. Também os representantes sindicais, oS
delegados sindicais, tém disposicoes especificas em termos de
licencas pagas para actividades sindicais, reunides, as accdes de
formacdo etc., e também facilidades materiais encontram-se
regulamentadas, protec¢ao contra despedimentos, contra as alteracoes
substanciais no local de trabalho e contra a discriminagdo. E, agora,
saber o topico do momento, a crise mundial que afecta a Europa e a
economia mundial. Nestes tempos de crise, o dialogo social esta a
tornar-se cada vez mais fundamental com o contributo da
reconstrucdo do sector bancério e a disciplina fiscal, com os esfor¢os
contra a inflacdo apos 2001, a Turquia nao foi particularmente
afectada pela crise global em termos financeiros, mas, ha 10 anos,
tivemos uma influéncia da crise no nosso sistema financeiro, também
passamos por bastantes dificuldades e o sector imobiliario foi muito
afectado, mas a economia actual esta em crescimento € encontra-se
bastante solida.

O sector da economia real foi mais ou menos afectado durante a crise

financeira global, desde 2008, mas menos afectada pela crise

financeira, ao contrario do resto do mundo, ou seja fomos bastante

afectados, mas conseguimos recuperar € temos tido um melhor

desempenho que outros paises. Neste periodo, ao nivel das empresas,

algumas medidas foram tomadas para reduzir os custos, a0 mesmo
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tempo que se protegeram os postos de trabalho no ambito da
legislacdo nacional e da negociacdo colectiva. Tal como foi referido
na sec¢cdo da manha, os tempos de paragem, o encerramento de
empresas, licencas sem vencimento etc..... tudo isto sdo exemplos
também na Turquia, ao nivel das empresas com vista a salvaguardar a
solidariedade e uma partilha do fardo. Também vos vou mostrar
alguns numeros sobre como as economias foram afectadas durante
este periodo. O primeiro "slide", para o crescimento do PIB. Como se
aperceberdo, a Turquia € uma das economias em maior crescimento
em termos de PIB por pessoa, mas estd numa fase de desenvolvimento
sustentdvel. Como podem ver, no inicio da crise, também passamos
por umas quebras significativas, com valores negativos do nosso PIB
por pessoa. As previsdes dizem que havera um crescimento
sustentavel, mas j4 ndo com picos tdo elevados, no crescimento
sustentavel de forma continuada para a nossa economia. Estes dados
estatisticos, agora em relacdo as taxas de inflacdo, melhor
desempenho foi 4% agora anda 4 volta dos 6%. Devido & flutuacdo da
economia este € o balanco das contas. Ha mais alguns numeros
interessantes também.

Quando falamos da Turquia temos que pensar que sao 73 milhdes de
habitantes e temos fronteiras com 9 paises e estamos proximos
geograficamente do norte de Africa, do Médio Oriente, dos antigos
paises da Unido Soviética e da Asia. Portanto, estamos colocados
numa situacao muito critica. Em termos de situacdo activa sao cerca
de 30 milhdes. Os ultimos nimeros actualmente de desemprego sao de
9%, mas, no inicio da crise chegou a 17 ou 18%, entretanto ja voltou a
descer e tem vindo a descer dia apos dia.

Este quadro, mostra a reducdo da taxa de desemprego. O ultimo
numero que véem € de julho, a taxa de desemprego baixou de 17%,
um bom indicador de desempenho. Outros dados estatisticos do
emprego na area da producdo, na industria, t€m vindo a ser realmente
criados empregos para os jovens.

No6s, na Turquia, temos uma populacdo muito jovem e temos que

gerar pelo menos 700 mil novos postos de trabalho para os jovens.

Aqui podem ver a flutuacgdo, o fluxo da taxa de desemprego, durante o
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periodo de crise, e aqui temos 0 comércio externo, prevé-se que até ao
final do ano as exportacoes cheguem aos 130 mil milhdes de dolares.
Aqui temos o investimento directo externo, antes da crise. Logo no
1nicio, tinhamos muitos investimentos directos externos a volta dos 30
mil milhdes de dolares, agora é s6 metade, porque o investimento
mundial estd muito acautelado, ndo quer correr riscos.

Também em termos de produc¢do industrial, o indice de produgio
industrial reduziu substancialmente durante o periodo da crise, mas
agora estd em niveis mais razoaveis, 120, e tem vindo a manter-se
sustentdvel desde a algum tempo. Durante este periodo de crise, o que
¢ que fizemos com os nossos parceiros sociais? NOs, de acordo com
um estudo efectuado pela nossa organizacdo acerca de acordos
flexiveis para durante o periodo de crise, fizemos algumas perguntas e
lancdmos a cabo um estudo sobre essa situacdo, com vista a
prosperidade das empresas e assegurar o emprego € reter a mao de
obra qualificada nas empresas. Os nossos membros utilizaram muitas
ferramentas, instrumentos, medidas aproveitados durante este periodo.
Veéem ali os dados estatisticos, mas eu também ndo vou estar aqui a
entrar em pormenores para nao perder mais tempo, apenas dizer que o
uso destes instrumentos afectou de forma positiva, também todo o tipo
de medidas de flexiseguranca. J4 todos conhecem certamente esta
expressao flexiseguranca. Também a nivel dos quadros, a titulo dos
mecanismos do dialogo social a nivel das empresas, as licencas pagas,
o trabalho em part- time, as licengas sem vencimento, se necessario,
horarios de trabalho mais reduzidos etc...., e através de consenso,
conseguiu-se, aumentou-se a comunicacao neste periodo, para
assegurar uma partilha de informagdo e negociacdes entre
empregadores e empregados e os seus representantes, explicando os
impactos a curto e médio prazo da crise € 0s mecanismos necessarios
que deveriam ser utilizados. Portanto €, de facto, importante falarmos
todos a uma sO voz, para conseguirmos resolver as crises nas
empresas.

Uma das ferramentas mais utilizadas sao os esquemas de trabalho em

tempo reduzido, horario reduzido, que foram introduzidos com o

decreto lei. Devido 4s suas caracteristicas rigidas, do inicio, muitas
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empresas nao conseguiram tirar partido deste regime eficazmente.
Quando os partidos fazem leis no parlamento, s6 pensam na parte
tedrica, ndo pensam nos aspectos praticos, esquecem um pouco a
forma como as coisas sdo depois implementadas na pratica. Nao sei se
serd 0 mesmo nos VOssos paises, mas realmente este regime de
trabalho em horario reduzido, foi depois revisto por um organismo,
conselho consultivo tripartido, foram introduzidas melhorias e
alteracoes a esse regime, (de tempo de horario reduzido) e apds essas
alteracoes, entdo sim, foi possivel tirar partido dele e conseguiram-se
beneficios significativos.

Houve algumas alteracdes que se conseguiram. Temos aqui um
impacto positivo, como eu referi. Por exemplo, conseguimos poupar,
ou salvar, muitos postos de trabalho nas empresas. Isto foi na altura
em que a crise estava no seu ponto mais alto na Turquia. Aqui temos
os dados estatisticos que nos foram fornecidos pela agéncia de
emprego turca. Hoje em dia j4 ndo recorremos tanto a este regime de
horario reduzido, porque entretanto os efeitos da crise, foram
atenuados ou desapareceram.

Com este "slide" eu gostaria de vos dar alguma sobre a nossa
colaboragdo com o parceiro social. O sindicato dos metalurgicos da
Turquia. Temos uma pratica de dialogo conjunta ao nivel sectorial,
também.

Em primeiro lugar, gostaria de vos dar alguma informagdo & cerca do
nosso programa de formagao conjunta. Comecou em 2000 e, até ao
momento, ja demos formacdo a 72 mil delegados sindicais. Um
programa de conpeténcias, chamados Softwear esperam vir a dar
formacao, a 145 mil trabalhadores durante os proximos anos. E esta é
uma boa forma de formar os trabalhadores sobre economia, sobre as
melhorias a introduzir, € uma boa prética em termos de dialogo social,
levar esta formacdo aos trabalhadores. Estamos, também, a
implementar  projectos  financiados pela unido europeia,
nomeadamente através da DJ alargamento, ha um projecto intitulado,
"Pontes de Cooperacdo Europeia". Este projecto tem por objectivo
melhorar a sensibilidade dos parceiros sociais para as questoes da
6



higiene e seguranca, através de uma transferéncia de experiéncias e
boas praticas das organizacoes e sistemas da Unido Europeia, e para
os paises fundadores temos paises dos Balcds Ocidentais e outros
parceiros. Como véem este projecto € uma conjugacdao de
organizacdes de empregadores e confederacdes sindicais, na mesma
plataforma para tratar das questdes da higiene e seguranca. Houve
semindrios, mesas redondas, e foram produzidos materiais de apoio.

O segundo projecto, € um projecto com subsidios comunitdrios ao
abrigo do quadro de qualificacdo profissional, com base nestas
normas nacionais. E, numa terceira fase, a minha organizacao,
estabeleceu 60 normas profissionais, que foram publicadas no diério
oficial, reconhecidas a nivel oficial e também com base nestas normas
profissionais, temos vindo a fazer at€¢ ao momento 10 qualificacdes
profissionais, mas mais estdo na calha. Com base nestas qualificacoes
ha centros de avaliacdo profissional que gerem este processo e estes
subsidios comunitdrios servem, entdo, para apoiar a criagao destes
organismos que concedem estas qualificacdes profissionais. E um
projecto conjunto com os sindicatos também e, a nivel piloto,
testimos a qualificagdo para as profissdes na area dos fabricantes de
automoveis. Tém ali as varias profissdes, manuten¢ao das maquinas,
soldador automovel, etc.... . Esta € uma questdo que estd a ser
discutida também em Bruxelas, a questdo das qualificacoes.

Aqui podem ver mais alguma informagcdo, eu penso que esta
publicacdo publicada no sitio da internet, portanto ndo vou ler tudo o
que ali estava. H4 um outro projecto que também se dirige ao sector
automovel, que € chamado EC Vete, os créditos europeus em
projectos de formacdo profissional, € também um outro projecto
financiado ao abrigo do programa comunitidrio Leonardo da Vinci,
que foi langado este ano. E este processo como devem saber, insere-se
também no quadro do reconhecimento das qualificacoes e das
concessoes de créditos obtidos através de processos formais ou ndo
formais de aprendizagem. Temos uma parceria com uma academia
Alema, com outra institui¢ao Italiana, Aris.



Nestes ultimos 2 "slides", vou dar-vos alguma ideia sobre uma
empresa que cridamos com os sindicatos. A primeira € uma empresa de
formacao, trata-se de um projecto conjunto, em termos financeiros
50% ¢ propriedade da minha organizagdo a MESS, e a outra metade ¢é
propriedade dos sindicatos. Trata-se de uma empresa que foi criada
para dar formacdo profissional, dirigida em primeiro lugar aos
trabalhadores, as empresas e que segue o sistema das qualificacoes
profissionais nacionais. Esta empresa a nosso ver, tera um valor
acrescentado em termos de competitividade das empresas e permitird
aumentar a qualidade e a eficiéncia, do sector através de trabalhadores
qualificados e também promove a aprendizagem ao longo da vida nas
empresas. A segunda empresa, uma empresa também criada pela
nossa associagao e também pelos sindicatos, metade do capital € duma
associacdo, a outra metade do sindicato. Esta empresa € um centro de
avaliagdo, teste e certificagdo de qualificacdes profissionais. Foi
langada este ano, mas a partir de 2012 € que serd certificada pelo
organismo oficial, um organismo capacitado para avaliar as
competéncias das qualificacdes profissionais. Uma empresa como
disse que acabou de ser criada.

Muito obrigado pela vossa atengao.



